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INTRODUCCION

La Camara de Comercio del Piedemonte Araucano es una entidad sin animo de lucro, de
naturaleza privada, gremial y corporativa que tiene como objetivo llevar la matricula
mercantil de los comerciantes y de los establecimientos de comercio, asi como la
inscripcion de todos los actos, libros y documentos , también llevar el registro Unico de
proponentes y de las entidades sin animo de lucro, de conformidad con los estatutos, el
articulo 86 del codigo de comercio, el decreto 898 de 2002 y demas disposiciones legales y
reglamentarias, en cumplimiento de las funciones propias de la Céamara esta sujeta al
control y vigilancia de la Superintendencia de industria y comercio.

El estudio econdmico de la regidn, es un documento que realiza la Camara de Comercio del
Piedemonte Araucano, como fuente de recopilacién de informacién y conocimiento del
area geogréafica conocida como regién de Piedemonte Araucano, en lo referente a temas
socio econdmico, los cuales se desarrollan sobre la realidad y su implicacion en el
desarrollo de los sectores econdmicos durante el periodo 2017.

En este se plasma la realidad o las caracteristicas generales de la jurisdiccion, el panorama
econdémico del piedemonte, el comportamiento del producto interno bruto (PIB), el
mercado laboral, los servicios publicos, presupuesto ejecutado en los sectores
infraestructura, salud, educacion y demas variables que hardn parte en la toma de
decisiones y la formulacion de politicas publicas en pro del crecimiento de la region del
piedemonte araucano y de los empresarios alli establecidos.

Por ultimo, se presenta el estudio del movimiento empresarial para 2017 en lo referente a
informacion relacionada con actividad registral, turistica, y proponentes de la jurisdiccion
de la Camara de Piedemonte Araucano.



“N CAMARA Piedemonte Araucano

DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE - 7 -
S’ AR AU C AN DO Estudio Econémico

NIT. 800.187.953-9 AFILIADA A CONFECAMARAS

RESUMEN EJECUTIVO

La Camara de Comercio del Piedemonte Araucano tiene como compromiso prestar eficaz y
eficientemente los servicios registrales delegados por el estado, servicios empresariales y la
gestion de alianzas estratégicas asegurando la confianza de nuestros clientes, con el uso de
tecnologias confiables y formacion permanente del talento humano que apropia en sus
actividades los principios y valores corporativos, mejorando continuamente el sistema de
gestion para el beneficio de los grupos de interés y la region.

La Camara de Comercio del Piedemonte Araucano, es una de las dos (2) Cémaras de
Comercio que prestan sus funciones en el Departamento de Arauca, cubre cuatro (4)
municipios de siete (7) municipios del departamento de Arauca (Saravena, Fortul,
Arauquita, y Tame) y Un (1) municipio del departamento de Boyacé (Cubard), cuenta con
tres (3) oficinas, la oficina principal ubicada en el municipio de Saravena, y dos oficinas
receptoras: Arauquita y Tame.

La region de Piedemonte Araucano conformada por los municipio de Saravena, Fortul,
Arauquita, Tame (Departamento de Arauca) y Cubara (Departamento de Boyac)
comprende 12.473,66 Km?de parte del territorio nacional y con una poblacién de 178.576
personas (DANE-Proyeccién afio 2017, secretaria de gobierno Municipio de Saravena), de
las cuales el 50,56% son mujeres (90.288) y el 49,44% son hombres (88,288)

Al analizar la situacion socioecondémica del Departamento de Arauca, se pudo establecer
que existen altos margenes de desocupacién debido a que en el departamento hay pocas
empresas que ofrezcan oportunidades de empleo, la tasa real de desempleo y desocupacion
es del 14%, segun la encuesta de hogares realizada por el DANE 2013.

Para el afio 2015 las estadisticas laborales para Arauca presentaron una Tasa de Ocupacion
(TO) de 53,1%. Esto represento una poblacion ocupada de 29 mil personas, de las cuales,
mil formaron parte del subempleo subjetivo. Entre tanto, la poblacion desocupada sumé 4
mil personas, lo cual significé una de desempleo (TD) de 12,1%. EI subempleo evidencid
una tendencia favorable, al disminuir el subjetivo de 4,4% a 3,1% Y el objetivo de 2,2% a
2,1%. (Informe coyuntura econémica regional, Arauca-Octubre de 2016-DANE-Banco de
la Republica, pag-23).

La metodologia implementada en el Estudio Econdmico, permite identificar el estado actual
de la regidn del Piedemonte Araucano a través de un proceso riguroso de recoleccion,
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verificacion y analisis de informacion que permite definir las mejoras que deben llevar a
cabo para el logro de sus objetivos, crecimiento y desarrollo regional.

El sector empresarial se considera en florecimiento, y se fundamenta en la teoria de
sistemas, considerando que las empresas son sistemas complejos de multiples elementos y
variables, que se caracterizan porque las relaciones entre los mismos son dinamicas y
cambiantes. Es un sistema abierto que interactda de forma constante con su entorno y por
ende afecta y se ve afectado por éste de manera directa, ademas estd compuesto por otros
sistemas, que se comportan igual al sistema principal y que buscan un equilibrio.



“N CAMARA Piedemonte Araucano

DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE

N/ AR AUCAND Estudio Econdmico

NIT. 800.187.953-9 AFILIADA A CONFECAMARAS

1. CARACTERIZACION GENERAL

1.1 DEPARTAMENTO DE ARAUCA

El departamento de Arauca cuenta con una extension de 23.818 Km?, entre los rios
Casanare y Arauca, tierras privilegiadas para la actividad agropecuaria; su localizacion
estratégica es sin lugar a dudas la propicia para el intercambio comercial nacional e
internacional; posee un subsuelo con gran riqueza petrolera y una oferta ambiental Unica
como parte de la cuenca del Orinoco; no obstante, a lo largo de la historia, por diversas
razones que deben ser motivo de andlisis técnico, no ha logrado traducir, de manera
definitiva, estas ventajas comparativas en acciones que se configuren en procesos
sostenidos de desarrollo economico y social de modo que se alcancen mejores niveles de
calidad de vida de sus habitantes, en comparacion con otras regiones del pais, y en
definitiva un mejor entorno de paz, con garantias de convivencia y prosperidad.

Al analizar la situacion socioecondmica del Departamento de Arauca, se pudo establecer
que existen altos margenes de desocupacién debido a que en el departamento hay pocas
empresas que ofrezcan oportunidades de empleo, la tasa real de desempleo y desocupacién
es del 14%, segln la encuesta de hogares realizada por el DANE 2013.

En el departamento de Arauca existian 7.708 empresas vigentes y registradas ante las
Camaras de comercio de Arauca al 2016 (segun datos reportados por la Camara de
Comercio del Piedemonte Araucano y la Camara de Comercio de Arauca) presentes en los
territorios a través de sus balances econdémicos.

En cuanto a cancelacidon de matriculas y cierre de empresas, aparece que en los Ultimos seis
(6) afios 1.544 Empresas han cancelado su matricula mercantil; pero son diferentes las
causas de este déficit empresarial entre ellas: las bajas ventas, los altos costos de
produccion, la competencia desleal, el contrabando de productos venezolanos, la
inseguridad ciudadana y el poco acompafiamiento profesional que oriente a las unidades
productivas como Empresas competitivas innovadoras y con vision de futuro, todos estos
factores ligados a la baja cultura empresarial, y poca preparacion de las Empresas ha
generado cierto atraso en sus procesos y procedimientos que le permitan hacer frente a las
amenazas Yy las oportunidades del entorno en el que se desarrollan, por otra parte las
instituciones encargadas de velar por el fortalecimiento empresarial realizan esfuerzos
inclementes para tratar de mejorar dichas condiciones, sin embargo es poco pero
significativo el esfuerzo.
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Si promovemos la creacion de nuevas Empresas y no fortalecemos las que ya tenemos,
probablemente se continuard con el mismo escenario de Empresas que se cierran;
desestimulando a iniciativas emprendedoras en la region.

De acuerdo a lo anterior se establece que el problema identificado es: Alto nimero de
empresas que se disuelven por bajo fortalecimiento de la cultura empresarial y fomento de
la productividad y competitividad en el departamento de Arauca.

CAUSAS

1) Alto nimero de Empresas sin procesos de fortalecimiento empresarial.

2) Insuficiente formacion en procesos de acompafiamiento para el fortalecimiento
empresarial.

3) Pocos diagnosticos y planes de accion empresarial.

4) Minimo de entrenamiento en habilidades gerenciales y formacion en educacion
financiera.

5) Baja asistencia técnica empresarial y acompafiamiento en proceso de
fortalecimiento.

6) Minimo de transferencia metodoldgica en procesos de fortalecimiento del tejido

empresarial.

CAUSA INDIRECTAS

1)
2)
3)
4)
5)

Bajas ventas de las Empresas.

Altos costos de produccién.

Competencia desleal por el contrabando de productos de Venezuela.
Inseguridad ciudadana.

Altos costos de transporte de insumos y materiales.

EFECTOS DIRECTOS

1)
2)
3)
4)
5)

Aumento de la incertidumbre en la inversion para la creacion de nuevas empresas.
Poca generacion de valor agregado.

Disminucion de ingresos de los empresarios.
Alta Dependencia econdmica de la economia estatal.
Aumento de desempleo en la region.
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EFECTOS INDIRECTOS

1) Aumento de Estancamiento en crecimiento de la economia en la region.
2) Baja calidad de vida de los productores primarios.

3) Bajos precios pagados al productor.

4) Pérdida de productos primarios.

5) Aumento de la pobreza en la region.

1.2 PIEDEMONTE ARAUCANO

El area geografica conocida como Piedemonte Araucano esta integrado por Cinco (5)
Municipios, de los cuales Cuatro (4) hacen parte del departamento de Arauca a saber:
Arauquita, Tame, Saravena, Fortul, y Uno (1) al departamento de Boyacd, Municipio de
Cubard, cada uno de ellos tiene por capital la cabecera municipal de su nombre. Con una
poblacion aproximada de 178.576 habitantes (DANE-Proyeccion afio 2017).

La poblacion se encuentra organizada en Juntas de Accion Comunal, Cooperativas de
diversa indole, Asociaciones de Profesionales, Productores, Comerciantes, Indigenas,
Gremios Campesino-Cooperativo, obrero-Sindical y Civico-Popular. En esta Region,
también tienen sede algunas dependencias del gobierno central, tales como: La
Registraduria del Estado Civil, Juzgados, Institutos Descentralizados y Organizaciones
Internacionales como la Cruz Roja.

1.2.1 Ubicacion Geogréfica

El &rea conocida como Piedemonte Araucano se haya ubicado en el nororiente del paisy en
el noroccidente del Departamento de Arauca, a un costado de las estribaciones de la
cordillera oriental, tiene una extension aproximada de 12.473,66 kilometros cuadrados.

1.2.2 Altura

Esta area geografica cuenta con Alturas que van desde los 200 m.s.n.m hasta los 5.400
m.s.n.m. méas que todo en la Sierra Nevada del Cocuy en la parte suroccidental de esta
region.

Las condiciones topogréaficas y geoldgicas del territorio han dado lugar a una variedad de
climas y suelos, esta diversidad climatica los hace herederos de una variedad de vegetacion,

10
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especies animales y ecosistemas. Dentro de esta &rea, predominan las tierras planas
pertenecientes al piedemonte llanero, al occidente hay cerros bajos y al suroccidente hay
montafias altas que llegan hasta 3.500 m.s.n.m.

1.2.3 Temperatura Promedio

En el &rea conocida como Piedemonte Araucano posee una temperatura promedio de 24°C,
segun la época del afio.

Figura 1. Localizacion Geogréfica Region Piedemonte

a
Saravena

Arauquita
Departamento

De Arauca

Departafpento

Fuente: Cdmara de Comercio del Piedemonte Araucano, Coordinacion de Desarrollo Empresarial
- Zona de Influencia, Area de Piedemonte.
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Tabla 1. Caracterizacion general Region Piedemonte Araucano 2017.

Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

MUNICIPIO DE SARAVENA
Alcalde: Yecid Lozano Fernandez
Poblacion 49.824 Habitantes Segun Proyeccion DANE
Superficie 907 km2
MUNICIPIO DE ARAUQUITA
Alcalde: Renson Jesus Martinez Prada
Poblacion 42.171 Habitantes Segun Proyeccion DANE
Superficie 3.074,96 km2
MUNICIPIO DE TAME
Alcalde: Herndn Dario Camacho Sarmiento
Poblacion 53.739 Habitantes Segun Proyeccion DANE
Superficie 6.457 km2
MUNICIPIO DE FORTUL
Alcalde: Lenin Pastrana Vergel
Poblacion 26.107 Habitantes Segun Proyeccion DANE
Superficie 1.125,00 km2
MUNICIPIO DE CUBARA (BOYACA)
Alcalde: Fredy Eduardo Martinez VValderrama
Poblacion 6.735 Habitantes Segun Proyeccion DANE
Superficie 1.166,00 km2

Fuente: Proyeccion DANE, DNP (Fichas de Caracterizacion Territorial actualizada a 06 de junio de

2017 y Secretaria de Gobierno Municipio de Saravena).

1.2.4 Poblacién

En relacion a la distribucion de la poblacion se revela un moderado proceso de
concentracion que se viene dando en los Ultimos afios en el area rural y de centros
poblados, de acuerdo a esto: la figura 3, establece que el 49,94% de los habitantes (89.181)
se encuentra en la zona urbana (cabecera), y el 50,06% de los habitantes (89.395) en la

zona rural durante el afio 2017.

12
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Figura 2. Dispersion de la poblacion Urbano y Zona Rural (Centros Poblados y Rural)

Dispersion de la Poblacion
Urbano y Zona Rural

Zona Rural;
50,10% 50,06%
Urbano;
50,00% 49,94% —
el I [
49,80% T )
Urbano Zona Rural

H Urbano Zona Rural

Fuente: DANE, DNP (Ficha de Caracterizacion Territorial Actualizada a 06 de junio de 2017-
Trabajo de Campo).

1.2.5 Distribucién de la poblacion por Género

La poblacion en la regién de piedemonte Araucano segun proyeccion DANE-DNP para el
afio 2017 estd comprendida por 178.576 habitantes, tiene la siguiente distribucion entre
mujeres y hombres, el 50,56% son mujeres (90.288) y el 49,44% son hombres (88,288). Es
decir, existe una relacion casi que paritaria, aunque se nota que hay mas mujeres que
hombres. Como lo muestra la figura 3.

Figura 3. Distribucién de la poblacién por Género

Distribucion de la poblacion por
Género
Mujeres;
51,00% 50,56%
50’502/° T 1 Hombres;
>0,00% - 49,44%
49,50% -
49,00% - —
48,50% — T 1
Mujeres Hombres
H Mujeres Hombres

Fuente: DANE, DNP (Ficha de Caracterizacion Territorial Actualizada a 06 de junio de 2017-
Trabajo de Campo).
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1.2.6 Cobertura Servicios Publicos

Al respecto en la Region Piedemonte Araucano los servicios publicos tienen una alta
cobertura a saber: segun figura 4, acueducto 89,3 %, alcantarillado 84,2%, energia eléctrica
94,7%, telefonia 52% Yy aseo urbano 85,9%.

Figura 4. Cobertura Servicios Publicos Region Piedemonte Araucano

Cobertura Servicios Publicos

100,00% = 59.30% 94,707
90,00% 84,209
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

85,90%

i Acueducto

H Alcantarillado

H Energia Eléctrica

PORCENTAIJE

i Telefonia

H Aseo Urbano

Servicio Publico

Fuente: Diagndstico Econémico, DNP (Ficha de Caracterizacion Territorial Actualizada a
06 de junio de 2017- Trabajo de Campo).

1.2.7 Vivienda

A pesar de todo las condiciones contextuales referidos a las incidencias en el desarrollo del
habitat son consecuentes en la region del piedemonte Araucano, en desarrollo no solo
econdmico si no social y fisico, por lo tanto a nivel nacional, como regional es de suma
importancia que cada unidad familiar cuente con lo necesario para subsistir.

En el casco urbano predomina la vivienda tipo casa (82,4%) y otros (17,6%), casas con
paredes en bloque o ladrillo (53,7%), en madera (38,5%) y otros (7,8%); pisos en cemento
o gravilla (61,5%), casas con piso en tierra 0 arena (29,2%) y otros (9,3%); en la Region
predominan las manzanas con ocupacion de mas del 93,5% del area ocupada por viviendas.

14
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Figura 5. Vivienda Tipo

Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

90,00%

Vivienda Tipo

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

17,60%

CASA

OTROS

Fuente: Diagnostico Planes de Desarrollo 2015 (Municipios Piedemonte).

Figura 6. Paredes de la Vivienda

Paredes

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

53,70%

Bloque o Ladrillo

Madera

Otro

Fuente: Diagnostico Planes de Desarrollo 2015 (Municipios Piedemonte).
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Figura 7. Piso de la Vivienda

Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

Piso; Cemento P|SO
20.00% o Gravilla;
’ 61,50%
60,00%

50,00%
Piso; Tierra o

40,00%
Arena; 29,20%

30,00%

Piso; Otro;

20,00%
9,30%

10,00%

0,00%

Tierra o Arena Otro

Cemento o
Gravilla

Fuente: Diagnostico Planes de Desarrollo 2015 (Municipios Piedemonte).

En el area urbana vive una familia 0 menos por vivienda mientras en el area rural viven
hasta 1,5 familias por vivienda. (Diagnostico econémico 2015).

En relacion a la tenencia de vivienda, tal y como se muestra en la figura 10, menos de la
mitad de la poblacion tiene vivienda propia y representan aproximadamente el 43,80% de la

poblacion, el 56,20% restante estan en casas arrendadas o en asentamientos no legalizados.

Figura 8. Tenencia de Vivienda

Tenencia de Vivienda
56,20%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Propia Otros

Fuente: Diagnostico Planes de Desarrollo 2015 (Municipios Piedemonte).
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1.2.8 Cultura, turismo, recreacion y deporte

CULTURA

El desarrollo de la cultura en la region del Piedemonte Araucano, se ha enmarcado dentro
de los sectores que se relacionan a continuacion: Danzas, Literatura, Musica, Patrimonio,
Atractivos para el producto Cultural, Artesanias en Madera, Cuero, Instrumentos (Fabrica
de Arpas, Cuatros y Capachos).

Festividades y Eventos:

Festivales de la musica autoctona de la Region.
Encuentro de Colonias.

Semanas Comerciales.

Celebracion de la Araucanidad. (Araucano Nato).

A nivel de la Region de Piedemonte se puede decir que para el sector Cultura, la
administracion departamental ha designado recursos por 9.871.400.000 millones de pesos
de los cuales $ 8.871.400.000 millones de pesos son recursos propios y $ 1.0000.000.000
millones de pesos de otras fuentes segun plan de desarrollo departamental vigencia 2016-
2019, Humanizando el Desarrollo.

TURISMO

A nivel de la Region de Piedemonte se puede decir que para el sector turismo, la
administracion departamental ha designado recursos por 6.020.000.000 millones de pesos
de los cuales $ 5.020.000.000 millones de pesos son recursos propios y $ 1.0000.000.000
millones de pesos de otras fuentes segun plan de desarrollo departamental vigencia 2016-
2019, Humanizando el Desarrollo.

RECREACION Y DEPORTE

De las actividades deportivas que se practican en la Region, el futbol es el deporte que méas
se practica. Le siguen el baloncesto, microfutbol, el voleibol, el atletismo, el ciclismo, artes
marciales. Esta informacion también permite observar como los deportes de conjunto como
el futbol, baloncesto y voleibol, representan mas del 60% de las disciplinas deportivas
desarrolladas por las organizaciones deportivas en la Region.

17
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A nivel de la Region de Piedemonte se puede decir que para el sector Recreacion y
Deporte, la administracion departamental ha designado recursos por 7.008.100.000
millones de pesos de los cuales $ 6.008.100.000 millones de pesos son recursos propios y $
1.0000.000.000 millones de pesos de otras fuentes segun plan de desarrollo departamental
vigencia 2016-2019, Humanizando el Desarrollo.

1.2.9 Indicadores Laborales

Segun el DANE, la cifra de desempleo en Colombia durante el 2017, la cual registrd un
aumento del 0,2% al respecto al afio anterior, situdndose asi en 9,4 %. Al cierre de 2016, la
tasa habia sido de 9,2 %. Asi mismo, en diciembre pasado, la tasa de desocupacion fue de
8,6 %, frente al registro de 8,7 % del mismo mes del afio pasado. En diciembre de 2017 se
registraron en el pais 22'649.000 ocupados en el pais, el nivel mas alto desde que se
manejan cifras comparables. (Ver en http://bit.ly/2rQ3Ans)

Si bien la economia del Departamento de Arauca depende en mas de un 50% del
comportamiento de las actividades de minas y canteras, y sobre todo de la extracciéon de
petréleo crudo, las demds actividades econdémicas del Departamento han registrado
incrementos en términos reales. Precisamente las tasas de crecimiento del PIB
departamental entre los afios 2005 y 2008 son explicadas por el incremento de la
explotacion de minas y canteras, pero también por un crecimiento general de la economia.
Aun cuando en los afios posteriores cae la explotacion de minas y canteras, gran parte de
las actividades econdémicas siguen con el impulso positivo, por lo cual las tasas negativas
del PIB entre los afios 2009 y 2013 no son mayores.

La mayor participacion en el afio 2013, es de las actividades de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, asi como de las actividades de servicios sociales y comunales, las
cuales representan una tercera parte de la economia departamental. Es decir, un aporte de
casi un billon de pesos a precios del afio 2005. Es importante resaltar este avance, ya que en
el afio 2005 el aporte de las dos ramas de actividad fue de tan solo un 20% del PIB.

Para el departamento de Arauca, segin el DANE (Afo 2012-2013), La relacion entre la
Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) y la Poblacion en Edad de Trabajar (PET),
disminuye en Arauca al pasar de 63,8% a 60%, lo cual evidencia una menor presién en el
mercado de trabajo, dadas las condiciones desfavorables al pasar de la "actividad" a ser
parte "inactiva" del mercado laboral.

De los ocupados, registrados en el afio 2013 en Arauca, 9000 se concentran en las ramas de
comercio, hoteles y restaurantes. Es decir, que uno de cada tres ocupados, trabaja en este
sector. Otro tercio de la poblacién ocupada trabaja en servicios, comunales, sociales y
personales. Lo que indica que estas dos ramas de actividad econémica acumulan méas de un
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62% de la poblacion ocupada. La poblacion ocupada restante se divide entre otras ramas
(19%), construccion (12%) y transporte, almacenamiento y comunicaciones (7%).

Para el afio 2015 las estadisticas laborales para Arauca presentaron una Tasa de Ocupacion
(TO) de 53,1%. Esto representd una poblacion ocupada de 29 mil personas, de las cuales,
mil formaron parte del subempleo subjetivo. Entre tanto, la poblacion desocupada sumé 4
mil personas, lo cual significo una Tasa de desempleo (TD) de 12,1%. El subempleo
evidencio una tendencia favorable, al disminuir el subjetivo de 4,4% a 3,1% y el objetivo
de 2,2% a 2,1%. (Informe coyuntura econdmica regional, Arauca-Octubre de 2016-DANE-
Banco de la Republica, pag.23).

1.2.10 Producto Interno Bruto (PIB)

Durante los dltimos seis afios, Colombia ha presentado una tasa de crecimiento promedio
del PIB del 4,49%, siendo 2011 el periodo en el que se presentd el mayor crecimiento con
6,6%. En contraste durante los afios 2015 y 2016 Colombia mostro los crecimientos mas
bajos con 3,1% y 2% respectivamente.

La economia colombiana obtuvo un crecimiento del 2 por ciento durante el afio 2016 frente
al 2015, segun reportdé el DANE, entidad que revel6 que durante el tercer trimestre el
Producto Interno Bruto (PIB) crecié 1,6 por ciento, superior al 1,2 por ciento del segundo
trimestre.

El resultado marco al afio pasado como el periodo en el que se acentu6 la desaceleracion de
la actividad productiva, ya que en el 2015 la economia habia crecido 3,1 por ciento y en el
2014 lo habia hecho a un ritmo del 4,4 por ciento, de acuerdo con los registros del DANE.

Segun el DANE, en el 2016 las actividades que impulsaron a la economia fueron los
establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas
(5 por ciento), la construccion (3,5 por ciento de variacion) y la industria manufacturera,
que tuvo un crecimiento del 1 por ciento.

Por su parte, la actividad que registré la mayor caida fue explotacion de minas y canteras,
que se contrajo en todo el afio un 8,2%, seguida por el renglon de electricidad, gas y agua,
que decrecid 0,5%, y transporte, almacenamiento y comunicaciones, que bajé un 0,1%.
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Por su parte el sector agricola cerré el 2016 con un crecimiento del 2%, el comercio tuvo
una variacion del 1,6% y los servicios sociales, comunales y personales, renglon que refleja
el gasto del Gobierno, tuvo un crecimiento del 0,9%.

En este margen de proporcion, el departamento de Arauca durante el afio 2016, presento en
el PIB en porcentaje de participacion del 0,5%. (Ver tabla 2).

Tabla 2. Producto Interno Bruto Departamento de Arauca afio 2016

Medido en miles de Millones de $

Departamento | PIB en % de | Poblacién PIB PIB PIB per PIB per
Participacion Nominal (PPA) capita capita

(nominal) | (PPA)

Arauca 0,5% 256.527 3.186 4.588 12.174 18.312

Fuente: DANE Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales. Ver Cuentas Departamentales PIB
2016-Boletin Técnico junio 2 de 2017 y Banco de la Republica.

Los sectores de mayor importancia para el afio 2016 en el departamento de Arauca fueron:
Minas y canteras con un 44%, agricultura con un 25%, servicios sociales y comunales con

un 15% y comercio con un 6% Yy otros con un 10%.

Figura 9. Participacion por sectores PIB Departamento de Arauca 2016

Participacion por sectores PIB
Departamento de Arauca 2016

Minas y canteras

M Agricultura

44%
m Servicios Sociales y
Comunales

m Comercio

M Otros

Fuente: DANE-2016.
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1.2.11 Comercio Exterior

Importaciones

Para Arauca, en el afio 2015 la actividad importadora concentré US$ 1,24 millones, en el
periodo enero-septiembre del 2016 alcanzaron US$ 1,203 millones. Siendo las
centrifugadoras el principal producto importado con un margen del 58,3%, seguido de
Grupos electrogenos con un margen del 16,5% y en menor medidas los Instrumentos para
medir caudales con un margen del 6,5%; Resina de Petroleo con un margen del 4,5%, en su
orden.

Los principales paises de origenes son: Estados Unidos 88,2%, China 10,0%, Alemania
0,5%, Singapur 0,4%, India 0,4%, Tailandia 0,3% y Meéxico 0,2% (DANE-DIAN: Fecha de
actualizacion 06 de Diciembre de 2016)

Tabla 3. Importaciones por CUODE de productos a enero-septiembre de 2016
Cifras en miles de ddlares CIF.

i ARo o enero-septiembre . Participacion enaro-
Importaciones por CUODE variacidn variacion -
2014 2015 2015 | 2016 2015 septiembre 2016
TOTALES
Total producidos 1227 428 -65,1% 319 926 189,8% 34,5% 77,0%
Total no producidos 4530 813 -82,1% 594 277 -60,1% 65,5% 23,0%
DESAGREGADO
Bienes de capital y material
P Y_ . 5.350 BB3 -83,5% Biz 1.045 25,3% 71,2% 87,3%
de construccion
Bienes de consumo 106 89 -15,8% 54 7 -87,6% 7,2% 0,6%
Materias primas y bienes
=P ¥ 301 259 -13,9% 133 147 5,5% 20,9% 12,2%
intermedios
Diversos * g * 9 . -100% 0,68E% *
Total importaciones 5.757 1241 -78,4% 1.013 1.203 1B, 7% 100, 0% 100,0%

Fuente; DANE-DIAN. Calculos OEE-Mincomercio. (Fecha de actualizacién 06 de
Diciembre de 2016).
Nota: Segun clasificacion Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Exportaciones

En el departamento de Arauca las exportaciones ascendieron a US$ 390,2 millones durante
el afio 2015 presentando una variacion del -33,8% respecto al 2014, mientras que las
exportaciones durante enero-septiembre de 2016 fueron de US$225,1 millones, el cual
vario -23,0% respecto al mismo periodo del afio anterior. (DANE-DIAN).

Por grupos de productos segun clasificacion CUCI, en el departamento, de las
exportaciones tradicionales, el 100,0% correspondiéo a combustibles y productos de
industrias extractivas. De las no tradicionales, pertenecié a Industria liviana e Industria
Bésica.
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Los principales destinos son: Estados Unidos 59,1%, Aruba 19,6%, Panama 17,4%, China
3,9% (DANE-DIAN: Fecha de actualizacion 06 de Diciembre de 2016)

Piedemonte Araucano

Estudio Econdmico

Tabla 4. Exportaciones por grupo de productos a enero-septiembre de 2016
Cifras en miles de dolares FOB.

o variacion % participacion Enero septiembre variacion % participacidn

2014 2015 % 2015 2015 2016 % 2016

Total 580,793 300.241 -33,8% 100,0% 292.510 225.126 -23,0% 100,0%

Minero-enargsticos 583,350 389.360 -33,3% 09,8% 201,938 235.044 -22,9% 100,0%
Mo minero-energeticos 6.434 872 -86,5% 02% 573 B2 -B5,6% 0,0%
AZTOpecuarios 6.200 - -100,0% 0,0% ] 0,0% 0,0%
Agroindustriales 2 532 | 234945% 0,1% 30 -100,0% 0,0%
Industria liviana 134 247 B4,1% 0,1% 211 57 -73,1% 0,0%
Industria basica 3 5 66,2% 0,0% 5 25 405,8% 0,0%
Maquinaria y equipo 5 4 766,3% 0,0% B -100,0% 0,0%
Industria automatriz 47 0,0% 0,0% 47 -100,0% 0,0%
Demas productos - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fuente; DANE-DIAN. Célculos OEE-Mincomercio. (Fecha de actualizacién 06 de

Diciembre de 2016).

Nota: Segun clasificacion Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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2. ESTRUCTURA Y DINAMICA EMPRESARIAL
CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO

Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

El movimiento de registro mercantil de la Camara de Comercio del Piedemonte Araucano
se conforma de tres aspectos principales matriculas, renovaciones y cancelaciones. Dentro
de este grupo, las empresas matriculadas son un importante indicador que refleja una
consolidacion de la estructura empresarial de la Region.

LA CAMARA DE COMERCIO DEL PIEDEMONTE ARAUCANO a 31 de Diciembre de
2017, a través de la oficina de Registros Publicos reporto un consolidado de 13.976
matriculas (personas naturales, establecimientos comerciales, agencias, sucursales,
sociedades y Esales) de los diferentes sectores de la economia que sirven a los intereses del
departamento de Arauca; asi mismo, contribuyen al crecimiento econémico de Colombia
como un indicador de bienestar general en su &rea de influencia, establecimientos
comerciales inscritos y distribuidos de la siguiente manera: Persona Natural: 7.257 que
equivale al 52,00%; Establecimientos Comerciales: 5.475 que equivale al 39,20%,
Agencias: 38 que equivale al 0,3%, Sucursales:17 que equivale al 0,1%, Sociedades:557
que equivale al 4,00%, Esales:632 que equivale al 4,40%.

Figura 12. Establecimientos Comerciales Inscritos en la Camara de Comercio del
Piedemonte Araucano
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Fuente: Camara de Comercio del Piedmonte Araucano - Area de Registros Publicos.
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De esta manera, es importante mencionar que durante el periodo de enero — diciembre /
2016 se existian 13.238 matriculas, y para el periodo enero — diciembre / 2017 es de 13.976
matriculas, esto demuestra un aumento de 738 matriculas nuevas, que equivale a un 5,28 %.

Tabla 5. Registro Mercantil

MATRICULAS ENERO-DIC ENERO-DIC VARIACION
2016 2017

Personas Naturales 6.792 71.257 465
Establecimientos Comerciales 5.064 5.475 411
Sociedades 512 557 45
Sucursales 11 17 6
Agencias 35 38 3

Esales 824 632 -192

Fuente: Camara de Comercio del Piedmonte Araucano - Area de Registros Pdblicos.

En la region del piedemonte funcionan un ndmero indeterminado de empresas en
condiciones de informalidad, que representan grandes dificultades y costos que impiden su
crecimiento y sostenibilidad. Por tal motivo la Camara de Comercio del Piedemonte
Araucano viene trabajando en la identificacion de aquellos empresarios que ain no se han
formalizado ya que este es el principal mecanismo para crear también formalidad laboral.

El flagelo de la llegada de personas que han salido del vecino pais Republica Bolivariana
de Venezuela, han generado un sinnimero de problemas de indole laboral, ya que se
considera que estas personas prestan su mano de obra a precios menores de lo establecido
en Colombia, venden productos de procedencia desconocida a precios menores de los
productos colombianos, y generan caos en la poblacion. No existe un dato exacto de
cuantas personas han migrado a esta region.

2.1 INDICADORES ECONOMICOS

A continuacion se relaciona informacion de la jurisdiccion de la Cémara de Comercio del
Piedemonte Araucano, dicha informacion esta a corte a 31 de diciembre de 2017, las secciones 1y
5 corresponde a informacion aportada por la administracién Municipal de Saravena, donde el ente
cameral tiene su sede principal, de las restantes tres secciones (2, 3y 4), corresponde a informacion
relacionada con la actividad comercial, registral, turistica y de proponentes para contratacion
publica.
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2.1.1 Informacién relacionada con presupuesto (Municipio de Saravena)

Indicador Recurso

Valor total del presupuesto publico del municipio, expresado en miles de | $ 75.629.607.971,62
pesos afio 2017

Valor total de gastos de inversion en educacidn , expresado en miles de $5.027.650.244,63
pesos afio 2017

Valor total de gastos de inversidn en salud , expresado en miles de pesos | $ 34.029.020.690,88
ano 2017

Valor total de gastos de inversidn en infraestructura , expresado en miles $8.921.875.963,77
de pesos afio 2017

Otros $27.651.061.072,34

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipio de Saravena, presupuesto ejecutado afio 2017.

Figura 13. Presupuesto Municipio de Saravena 2017

Presupuesto Municipio de Saravena 2017
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Fuente: Camara de Comercio del Piedemonte Araucano y Secretaria de Hacienda Municipio de
Saravena.

Segun el presupuesto ejecutado en el municipio de Saravena para el afio 2017, el 45,0% se invirtio
en el sector salud que equivale a $ 34.029.020.690,88.
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Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

2.1.2 Informacion relacionada con actividad registral

Indicador Cantidad
NuUmero de nuevos registros mercantiles 2.100
NUmero de nuevos registros mercantiles realizados por personas 1.065
naturales
NUmero de nuevos registros mercantiles realizados por personas 210
juridicas
NUmero de nuevos registros mercantiles realizados por microempresas 1.967
Numero de nuevos registros mercantiles realizados por empresas 4
pequefas
NUmero de nuevos registros mercantiles realizados por empresas 0
medianas
NUmero de nuevos registros mercantiles realizados por empresas 0
grandes
NUmero de nuevos registros mercantiles discriminados por codigos 1.144
CIIU a dos digitos
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por | $3.091.294.384
personas naturales
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por | $5.752.326.904
personas juridicas
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por | $6.636.251.288
Microempresas
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por | $1.734.970.000
empresas pequefias
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por $0.0
empresas medianas
Capital asociado a nuevos registros mercantiles realizados por $0.0

empresas grandes

Capital asociado a nuevos registros mercantiles discriminados por
codigos CIIU a dos digitos

$8.533.973.116

Numero de Renovaciones de Registros Mercantiles

5.016

Fuente: Camara de Comercio del Piedmonte Araucano - Area de Registros Publicos. (Ver

Documento en excel: EST_ECONOMICO_ANEXO1).

En el documento anexo en excel (EST_ECONOMICO_ANEXO1) podemos observar la
informacion detallada con la informacion relacionada con actividad registral, para cada uno de los
indicadores en mencion y para cada uno de los municipio de la jurisdiccion de la Camara de

Piedemonte Araucano para el afio 2017.

Se puede observar que hay 2.100 nuevos registros, de las cuales 1.065 son personas naturales y 210

son personas juridicas.
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Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

2.1.3 Informacién Relacionada con actividad turistica.

Indicador Cantidad
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 5
realizados por personas naturales
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 3
realizados por personas juridicas
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 4
realizados por agencias de viaje
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 0
realizados por establecimiento de gastronomia y similares
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 0
realizados por operadores profesionales de congresos, ferias y
convenciones
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 0
realizados por guias de turismo
Numero de nuevos inscritos en el registro nacional de turismo 0
realizados por arrendadores de vehiculos para turismo

Fuente: Camara de Comercio del Piedmonte Araucano - Area de Registros Publicos. (Ver

Documento en excel: EST_ECONOMICO_ANEXO1).

Figura 14. Actividad Turistica 2017

Informacion Relacionada con actividad turistica
2017.

W PERSONA NATURAL

B PERSONA JURIDICA

m AGENCIAS DE VIAJES

0 00O

SARAVENA ARAUQUITA TAME FORTUL CUBARA

Fuente: Cdmara de Comercio del Piedemonte Araucano. (Registros Publicos).
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Piedemonte Araucano
Estudio Econémico

Segun la figura 14, se puede observar que para el afio 2017, aparecen 12 nuevos registros nacionales
de turismo, de los cuales el Municipio de Tame posee el 50,0% de los inscritos que equivale 6

nuevos inscritos.

2.1.4 Informacion relacionada con proponente para contratacion publica

Indicador

Periodicidad

NUmero de proponentes inscritos en el RUP

76

Fuente: Camara de Comercio del Piedmonte Araucano - Area de Registros Publicos. (Ver
Documento en excel: EST_ECONOMICO_ANEXO1).

En el registro de la Cdmara de Comercio del piedemonte Araucano para el afio 2017
aparecen 76 proponentes inscritos en el RUP, determinados de la siguiente manera en los
municipios de la jurisdiccion. Ver tabla 6.

Tabla 6. Proponentes para contratacion publica CCPA 2017

MUNICIPIO

PROPONENTES

INSCRITOS

15223-CUBARA

6

81065-ARAUQUITA

9

81300-FORTUL

5

81736-SARAVENTA

28

81794-TAME

28

Fuente: Camara de Comercio del Piedemonte Araucano. (Registros Publicos).

Figura 15. Proponentes para contratacion publica CCPA 2017

PROPONENTES INSCRITOS

28

28

W 15223-CUBARA
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B 81300-FORTUL

W 81736-SARAVENTA
H 81794-TAME

Fuente: Camara de Comercio del Piedemonte Araucano. (Registros Publicos).
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2.1.5 Informacion de contextualizacion econdémica general de la jurisidiccion
(Municipio de Saravena)

Indicador Cantidad
Numero de licencias de construccion para vivienda 21 Licencias
NUmero de licencias de construccion destinadas al sector comercio 7 Licencias
Ndmero de licencias de construccion destinadas al sector industrial 0.0
Resultados promedio de pruebas Saber en los colegios y escuelas | No se cuenta con
publicas informacion
Resultados promedio de pruebas Saber en los colegios y escuelas | No se cuenta con
privadas informacion
NUmero de Hospitales nivel 1 0
Numero de Hospitales nivel 2 1
NUmero de hospitales nivel 3 0
NUmero de bibliotecas 1
Resultados promedio de pruebas Saber Pro publicas No se cuenta con
informacion
Resultados promedio de pruebas Saber Pro privadas No se cuenta con
informacion
NUmero de homicidios 28 muertes al afio
Poblacion total municipio 49.824 personas
Poblacion por cohorte de edad 49.824 personas
0-5 afos 4.523 personas
6-11 afios 5.639 personas
12-17 afios 5.817 personas
18-28 afios 10.407 personas
29-59 afnos 18.287 personas
Mayor que 60 afios 5.151 personas
Poblacion Cabecera 37.206 personas
Poblacion Resto 12.618 personas

Fuente: Secretaria de Gobierno, Secretaria de Planeacion e Infraestructura del Municipio de
Saravena afio 2017. (Ver Documento en excel: EST_ECONOMICO_ANEXO1).
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CONCLUSIONES

Las empresas son sistemas complejos y unicos, no existen dos unidades empresariales
iguales. El tamafio de la organizacion, el sector econdmico en el que se desempefia, su
ubicacion geografica, el entorno socio-cultural, el estilo de gerencia y el modelo de negocio
son las principales causas de esta diversidad. Asi las cosas, desarrollar un sistema de
fortalecimiento empresarial que pueda ser aplicado en empresas de diferentes actividades
econdmicas, regiones y tamafios es un reto enorme.

El primer punto de partida para desarrollar un sistema de fortalecimiento empresarial es
contar con una herramienta que diagnostique de manera integral a la empresa asegurandose
de evaluar su operacion interna, su relacion con el entorno, su modelo de negocio, su
sistema de gestidn-gerencia, y su cultura organizacional.

Al analizar la situacion economica de la Jurisdiccion de la Camara de Comercio del
Piedemonte Araucano, se pudo establecer que existen altos margenes de desocupacion
debido a que en el departamento hay pocas empresas que ofrezcan oportunidades de
empleo, la tasa de desempleo y desocupacion oscila entre el 14,2%, segun trabajo de campo
realizado.

En el departamento de Arauca existian 7.708 empresas vigentes y registradas ante las
Camaras de comercio de Arauca al 2016 (segun datos reportados por la Camara de
Comercio del Piedemonte Araucano y la Camara de Comercio de Arauca) presentes en los
territorios a través de sus balances econdémicos.

En cuanto a cancelacién de matriculas y cierre de empresas, aparece que en los ultimos seis
(6) afios 1.544 Empresas han cancelado su matricula mercantil; pero son diferentes las
causas de este déficit empresarial entre ellas: las bajas ventas, los altos costos de
produccion, la competencia desleal, el contrabando de productos venezolanos, la
inseguridad ciudadana y el poco acompafiamiento profesional que oriente a las unidades
productivas como Empresas competitivas innovadoras y con visién de futuro, todos estos
factores ligados a la baja cultura empresarial, y poca preparacién de las Empresas ha
generado cierto atraso en sus procesos y procedimientos que le permitan hacer frente a las
amenazas Yy las oportunidades del entorno en el que se desarrollan, por otra parte las
instituciones encargadas de velar por el fortalecimiento empresarial realizan esfuerzos
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inclementes para tratar de mejorar dichas condiciones, sin embargo es poco pero
significativo el esfuerzo.

Si promovemos la creacion de nuevas Empresas y no fortalecemos las que ya tenemos,
probablemente se continuard con el mismo escenario de Empresas que se cierran;
desestimulando a iniciativas emprendedoras en la region.

De acuerdo a lo anterior se establece que el problema identificado es: Alto nimero de
empresas que se disuelven por bajo fortalecimiento de la cultura empresarial y fomento de
la productividad y competitividad en el departamento de Arauca.
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